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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ 
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 
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   Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması ve 2023 vizyon belgesi hedeflerine ulaşılması amaçlanmaktadır. 

   Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

   Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

   Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum

Süleyman NOKAY
                                                                                                          Okul Müdürü 

İçindekiler
Hata! Yer işareti tanımlanmamış.Sunuş


2İçindekiler


3BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


4BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


Hata! Yer işareti tanımlanmamış.Okulun Kısa Tanıtımı 


5Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


8PAYDAŞ ANALİZİ


11GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


13Gelişim ve Sorun Alanları


15BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


15MİSYONUMUZ 


15VİZYONUMUZ 


15TEMEL DEĞERLERİMİZ 


15BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


16TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


18TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


20TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


21V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


21EKLER:



 

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

1.1. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	SÜLEYMAN NOKAY
	Okul Müdürü

	2
	CEBRAİL YİĞİT
	 Müdür Yardımcısı

	3
	SEZGİN ATİK
	Öğretmen

	4
	SALİH SOLMAZ
	Okul Aile Birliği Başkanı

	5
	ÖZLEM BİLBEN
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	AHMET BEDEVİ KURT
	Müdür Yardımcısı 

	2
	MEHMET CANKURTARAN
	Öğretmen

	3
	YASEMİN UMAY
	Öğretmen

	4
	HATİCE UÇAN
	Öğretmen

	5
	GÜL ÖZDEMİR
	Öğretmen

	6
	ELİF NUR YAŞAR
	Öğretmen

	7
	MUSTAFA SARIÇİÇEK
	Gönüllü Veli 

	8
	M.LÜTFİ BALPETEK
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
OKULUN KISA TANITIMI
                İlimiz Şehitkamil İlçesi Karacaahmet Mahallesinde mülkiyeti Şehitkamil Belediyesine ait olan arsa üzerine İl Özel İdaresi tarafından 33 derslikli standart proje üzerine inşa edilerek 2011-2012 eğitim öğretim yılı ikinci döneminde il milli eğitim müdürlüğüne teslim edilmiştir. Hayırsever Emekli öğretmen Olcay KÜLAH hanımefendi ile mili eğitim müdürlüğü çerçevesinde imzalanan protokol ile isim hakkı Olcay KÜLAH adına geçmiştir. Olcay Külah İlkokulu 2011-2012 Eğitim Öğretim yılı ikinci yarısında eğitim öğretim faaliyetlerine başlamıştır. Okulun açılışı ile birlikte bahçenin duvar kenarlarına 50 adet çeşitli cinsten ağaçlar ekilmiş yaz boyunca sulaması yapılarak koruması sağlanmıştır.

      2013 yılında 4+4+4 eğitim sistemi ile birlikte okulumuz İlk ve Ortaokul olmak üzere iki kuruma ayrılmış olup normal eğitime devam etmektedir.

       Şu anda bir müdür, üç müdür yardımcısı, 33 öğretmen ve 1211 öğrenci ile öğretime devam etmekteyiz.  Yardımcı hizmetli kadrosunda 1 eleman, İş-Kur tarafından finanse edilen bir güvenlik ve dört elemanla temizlik hizmetlerimiz yapılmaktadır.

Okulumuz eğitim - öğretim faaliyetlerine başladığı ilk günden bu yana çağdaş eğitim- öğretim gerekleri; uygun fiziksel mekânların temini, eğitim - öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim - öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu:  Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: GAZİANTEP
	İlçesi: ŞEHİTKAMİL

	Adres: 
	Karacaahmet  Mahallesi 38020 Nolu Cadde  No:106 ŞEHİTKAMİL/GAZİANTEP
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/place/Olcay+K%C3%BClah+Ortaokulu/@37.1051677,37.3776538,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x4eed86ebbddf627d!8m2!3d37.1051677!4d37.3776538

	Telefon Numarası: 
	342 329 35 30
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	734706@mem.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	olcaykulahio.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	734706
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2011
	Toplam Çalışan Sayısı *
	41

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	603
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	24

	
	Erkek
	608
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	1211
	
	Toplam
	33

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	43,25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	43,25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	43,25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	28

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	0
	4

	Sınıf Öğretmeni
	9
	19
	28

	Branş Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	3
	3

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	3
	2
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	26
	43


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Z+3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	28
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	46
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	28
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	28
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	46
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	61
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	738
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3443
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2952
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	4
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	21
	26
	47
	2/G
	21
	21
	42

	1/B
	19
	25
	44
	3/A
	25
	19
	44

	1/C
	24
	23
	47
	3/B
	22
	22
	44

	1/D
	28
	19
	47
	3/C
	15
	14
	29

	1/E
	17
	22
	39
	3/D
	23
	22
	45

	1/F
	23
	22
	45
	3/E
	24
	21
	45

	1/G
	21
	24
	45
	3/F
	20
	25
	45

	1/H
	24
	21
	45
	3/G
	24
	20
	44

	2/A
	20
	22
	42
	4/A
	21
	23
	44

	2/B
	20
	21
	41
	4/B
	20
	24
	44

	2/C
	22
	20
	42
	4/C
	21
	23
	44

	2/D
	18
	25
	43
	4/D
	20
	19
	39

	2/E
	23
	21
	44
	4/E
	20
	24
	44

	2/F
	26
	17
	43
	4/F
	21
	22
	43


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	25
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	31.596,35 TL
	18.852,92 TL

	2017
	46.189,71 TL
	31.011,24TL

	2018
	40.992,70 TL
	25.645,548

	2019
	52.276,57
	38.086,23


PAYDAŞ ANALİZİ
Hizmet kalitesinin sürdürülmesi ve geliştirilmesinde, okulumuzun yürüttüğü faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaşlarımızın görüş, öneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaçlarını ölçümlemek, kurumumuzu algılama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve ürünlerin ihtiyaçlar doğrultusunda geliştirilmesi ve iyileştirilmesine yardımcı olacak katkılarını alabilmek amacıyla elektronik ortamda cevaplanmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anket çalışması düzenlenmiş, listede yer alan paydaşlarımıza sunularak görüşleri alınmıştır.

Paydaş analizinin yapılmasında; stratejik planlamanın temel unsurlarından biri olan katılımcılığın sağlanabilmesi için okulumuz ile iletişim ve etkileşim içinde paydaşların, stratejik planın karar vericiler ve uygulayıcılar tarafından sahiplenilmesine çalışılmıştır.

2019-2023 Stratejik Plan çalışmalarında paydaşlarımızın beklenti ve görüşleri göz önünde bulundurularak, anketlerde öne çıkan güçlü yönlerimizin devamlılığı ve iyileşmeye açık alanlarımızın geliştirilmesi yönünde amaç ve hedeflerimiz belirlenmiştir.
	OLCAY KÜLAH İLKOKULU ÖĞRENCİ ANKETİ GRAFİĞİ

	
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILMIYORUM

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	28
	21
	2
	2
	2

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	15
	16
	11
	2
	11

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	28
	15
	5
	2
	6

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	23
	12
	1
	15
	3

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	28
	20
	5
	1
	1

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	17
	18
	10
	3
	2

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	30
	14
	5
	5
	2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	31
	19
	1
	3
	2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	24
	18
	3
	4
	7

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	17
	18
	8
	3
	8

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	21
	13
	18
	7
	4

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	6
	8
	10
	6
	28

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	12
	8
	15
	10
	5


	OLCAY KÜLAH İLKOKULU ÖĞRETMEN ANKETİ GRAFİĞİ

	
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILMIYORUM

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	12
	4
	0
	0
	1

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	12
	5
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	8
	8
	0
	0
	1

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	11
	4
	1
	1
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	7
	9
	1
	0
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	6
	7
	1
	1
	2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4
	5
	3
	4
	1

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	9
	6
	0
	2
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	8
	6
	2
	1
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	12
	3
	1
	1
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	12
	5
	0
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	6
	6
	1
	2
	2

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	12
	4
	1
	0
	0


	OLCAY KÜLAH İLKOKULU VELİ ANKETİ GRAFİĞİ

	
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILMIYORUM

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	36
	24
	0
	1
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	34
	21
	1
	9
	1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	26
	18
	4
	5
	6

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	21
	14
	11
	17
	2

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	39
	12
	6
	1
	2

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	43
	15
	3
	2
	1

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	23
	23
	2
	12
	2

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	23
	13
	1
	6
	13

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	47
	14
	1
	1
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	22
	14
	11
	6
	6

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	18
	19
	9
	4
	11

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	17
	25
	9
	7
	7

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	26
	14
	6
	11
	6


	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Okul Aile Birliği
	Milli Eğitim Bakanlığı

	Öğrenciler
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	Öğretmenler
	İlçe Kaymakam

	Kurum Çalışanları
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	Veliler

	
	Mahalle Muhtarı

	
	Sağlık Kuruluşları

	
	Özel Eğitim Öğretim Kurumları

	
	Hayırseverler

	
	Sivil Toplum Kuruluşları


	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Öğretmenler
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Paydaşlar
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Kuruluşları 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	Kurum Çalışanları
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Paydaşlar
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Hayırseverler
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kişi/kişiler
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	· Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

· Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması 

· Yardımcı personelin yeterli olması 

· Bilişim altyapısının olması ve kullanılması

· Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması 

· Öncü çalışmalara sahip olması 

· Kurum kültürüne sahip olması 

· Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkânların bulunması 

· Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi 

· Girişimci personelin olması 

· Disiplin problemlerinin az olması 

· Her branşta yeterli sayıda öğretmen bulunması 

· Güvenlik kameralarının  olması
· Okul spor kulübünün kurulması
	· Konferans salonunun olmaması

· Okulun spor salonunun olmaması 

· Mezunlar ile ilişkilerin yetersizliği 

· Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması 

· Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması 

· Maddi imkânlar ve alan yetersizliği nedeniyle sosyal faaliyetlere katılımın düşüklüğü 

· Girişimcilik, araştırma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanılamaması 

· Okuma alışkanlığının az olması

· Sınıf öğrenci sayılarının kalabalık olması




	Fırsatlar
	Tehditler

	· Girişimcilik konusunda farkındalığın artması 

· Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması, 

· Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması

· MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 

· Fatih projesinin varlığı



	· Akademik alanda küresel rekabet baskısı,

· Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

· Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara ve girişimcilik konularına yönlendirilememesi 

· Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar

· Mezunlarla iletişimin ve işbirliğinin sağlayacağı avantajları yeterince kullanamama 

· Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayamama

· Okulun sportif alanlarının yetersiz olması

· Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması 

· Okul-veli –öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması 

· Okulun konumu gereği ulaşımının zor olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devamsızlık

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	2
	 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	3
	Okuma kültürü

	4
	 Yetiştirme kursları

	5
	 Öğretmen yeterlilikleri

	6
	 Öğretim programı geliştirme süreci

	7
	 Haftalık ders çizelgeleri

	8
	 Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	9
	 Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

	10
	 Okul sağlığı ve hijyen

	11
	Okul güvenliği

	12
	Eğitsel ve kişisel rehberlik hizmetleri

	13
	 Yabancı dil eğitiminin yeterliliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	 İnsan kaynakları

	2
	 Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	3
	 Mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

	4
	 Çalışanların yabancı dil becerileri

	5
	 Gelirlerin verimli kullanımı

	6
	 Okul-Aile birlikleri

	7
	 Çalışma ortamı ve koşulları

	8
	 Okulun fiziki kapasitesi

	9
	 Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	10
	 Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları

	11
	 Özel eğitim okullarının yaygın olmaması

	12
	 Teknolojik altyapı

	13
	 İş sağlığı ve güvenliği

	14
	Kurumsal aidiyet

	15
	Okul spor kulübü


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ: 
Öğrencilerimizi yetenekleri ve yeterlilikleri doğrultusunda özgüven sahibi ve sorumluluklarının bilincinde, çağdaş bilgilere ulaşabilen, eğitim alanındaki gelişmelere ayak uydurabilen, milli ve manevi değerlerimize bağlı, farklılıkları zenginlik kabul eden öğrenciler yetiştiren nitelikli ve yenilikçi bir kurum olmak.

   VİZYONUMUZ: 

Öğrencilerini üretken, donanımlı, toplumsal değerlere karşı duyarlı,özgüveni yüksek yeniliklere açık örnek ve öncü bireyler olarak yetiştiren bölgenin en iyi okulu olmak...

TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Önce insan,

· Karşılıklı güven ve dürüstlük,

· Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

· Eğitimde süreklilik anlayışı,

· Adaletli performans değerlendirme,

· Bireysel farkları dikkate almak,

· Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

· Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

· Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
· Sürekli gelişim
· Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	FİZİKİ DURUM
	1.Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.

	1.1 Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.

	
	
	1.2 Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.



	
	
	1.3 Koridoru yeniden düzenlemek.

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM

ÖĞRETİM
	2.Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.
	2.1 Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.

	
	
	2.2 Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.

	
	
	2.3 Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.

	
	
	2.4 Eksik eğitim malzemeleri konusunda destek bulmak

	
	
	2.5 Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	PAYDAŞ İLİŞKİLERİ

	3.Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.


	3.1 Velilerle sık sık toplantılar yapmak.

	
	
	3.2 Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.

	
	
	3.3 Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.

	
	
	3.4 Ev ziyaretleri yapmak.


TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
	52
	95
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	45
	25
	5
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	5
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	70
	90
	99
	100
	100
	100

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	78
	95
	120
	150
	200
	200


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Abdullah YILDIRIM
Müdür Yardımcısı 
	09 Eylül-30 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Süleyman NOKAY
Okul Müdür
	Mayıs 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

STRATEJİK AMAÇ 2. Eğitim öğretim sürecinde, öğrenme kazanımları sağlayacak yeterlilikteki öğretmenler yoluyla, öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam sağlayarak, girişimci, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmek.

2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları:

Stratejik Hedef 2.1. Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde başarı

oranını artırmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

2.2. Yabancı Dil ve Hareketlilik

Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzda dil öğretiminin yaygınlaşmasını sağlayarak yabancı dil kullanabilme oranını artırmak, ulusal ve uluslararası hareketlilik programlarında katılımı artırmak.
Performans Göstergeleri

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	

	PG
	1.1.1
	Okulda yapılan düzenleme çalışmaları s.
	3
	3
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	%100

	PG
	1.1.2
	Sınıfa alınan demirbaş sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	%100

	PG
	1.1.3
	Koridor için alınan demirbaş sayısı
	1
	2
	4
	1
	0
	0
	0
	0
	%100


Eylemler

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	2020

(TL)
	2021

(TL)
	Toplam

(TL)

	Okul çevre düzenlemesi ç.
	CEBRAİL 
YİĞİT
	Ocak 2015-Ocak2016
	1000
	3000
	5000
	6000
	8000
	23000

	Sınıfın yeniden düzenlenmesi ç.
	CEBRAİL 

YİĞİT
	Ocak 2016-Ocak2017
	3000
	4000
	5000
	6000
	7000
	25000

	Koridorun yeniden düzenlenmesi ç.
	CEBRAİL 

YİĞİT
	Ocak 2017-Ocak2018
	2000
	3000
	4000
	5000
	6000
	20000

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	3
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	

	PG
	3.3.1
	Yıl içinde yapılan toplantı sayısı
	8
	8
	9
	15
	22
	26
	28
	30
	%100

	PG
	3.3.2
	Okulla iletişimi artan veli sayısı
	5
	8
	12
	15
	       25
	30
	50
	80
	%100

	PG
	3.3.3
	Veli etkisiyle başarısı artan öğrenci sayısı
	8
	9
	8
	8
	20
	32
	36
	40
	%100

	PG
	3.3.4
	Yıl içinde yapılan veli ziyaretleri sayısı
	20
	25
	30
	50
	100
	250
	400
	500
	%100


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	FİZİKSEL DURUM
	Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.

	Sınıfları eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.



	
	
	Koridoru yeniden düzenlemek.



	
	
	

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM

ÖĞRETİM
	Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.
	Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.

	
	
	Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.



	
	
	Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.



	
	
	Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi Müdürlüğünü bilgilendirmek

	
	
	Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.



	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	PAYDAŞ İLİŞKİLERİ
	Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.


	Velilerle sık sık toplantılar yapmak.



	
	
	Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.

	
	
	Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.



	
	
	Ev ziyaretleri yapmak.




V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	15.347,22 
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15.347,22 
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	15.347,22 
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

          Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

         Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

        Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER:  Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

Kasım 2019
Süleyman NOKAY
Okul Müdürü
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